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ALE corporationALE corporation
推進実行モデル Step-1

オーナーズ・コンサルティング

クライアントクライアント

ＡＬＥＡＬＥ

• 構想とシステム・コンセプトの策定
• ＷＨＹ 何故、改革をやるのか
• ＷＨＡＴ 何の改革をやるのか
• ＨＯＷ どうのように改革を進めるのか

⇒（オーナー）改革推進の是非を判断

運用構想策定 フィジビリティ・スタディ

戦略策定チーム ＳＥチーム

システム改革プロジェクトチーム

プロジェクト・チームの結成

実務チーム マネジメントチーム

（オーナー）

要件定義

包括的パートナーシップ

《主要成果物》
• 構想書（目的、戦略のポイント）
• フィジビリティ・スタディ
• 投資対効果

• 概算予算
• マスタスケジュール
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推進実行モデル Step-2

オーナーズ・エンジニアリング

システム・インテグレート

開発ベンダー
Ｂ社

開発ベンダー
Ａ社

開発ベンダー
Ｃ社

オ
ー
ナ
ー
ズ
・エ
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ニ
ア
リ
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グ

シ
ス
テ
ム
製
造

要件定義 Ｆ／Ｓ

概要設計

基本設計

エンジニアリング・プロジェクト管理

※ お客様と一体となり
プロジェクトを推進

※ 総合テスト、移行支援等
プロジェクト稼働まで推進

• 構想を実現する設計
• 機能の明確化（仕様とロジック）

• プロジェクト実行体制決定（ベンダー）
⇒（オーナー）実行計画と開発体制を判断

《主要成果物》
• 基本設計書
• 実行予算
• 実行スケジュール
• 投資対効果

• 概要設計書
• ベンダ選定

（ＲＦＰ、ＩＴＢ、評価）

クライアントクライアント

ＡＬＥＡＬＥ

（オーナー）

包括的パートナーシップ
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推進実行モデル Step-2

オーナーズ・エンジニアリング

専門ベンダー専門システムベンダー
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マネージメント

エンジニアリング契約

（発注者）

開発委託契約 調達（購買／リース）契約

クライアントクライアント

ＡＬＥ
運用システム設計

基幹システム／ＷＭＳ設計

ＡＬＥ
運用システム設計

基幹システム／ＷＭＳ設計

（オーナー）
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品
／
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品

備
品
／
消
耗
品

シ
ス
テ
ム
製
造

• 運用システムを構築するための設計
• 機能の詳細化
• 設計変更対応（検討評価・費用評価）

• プロジェクト管理（品質・コスト・納期）
⇒（オーナー）品質、開発進捗の管理
移行・稼働の実施可否・時期を判断

《主要成果物》
• 工程計画進捗報告書
• 詳細設計書（※）
• テスト結果評価（※）
• 総合テスト計画・報告書（※）

• 移行計画・報告書（※）
• 性能評価報告書

※ＰＪ体制に依り
実施範囲を決定

オ
ー
ナ
ー
ズ
・エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
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ALE corporationALE corporation
推進実行モデル Step-2

オーナーズ・エンジニアリング

専門ベンダー専門システムベンダー

基
幹
シ
ス
テ
ム

基
幹
シ
ス
テ
ム

Ｗ
Ｍ
Ｓ

Ｗ
Ｍ
Ｓ

制
御
シ
ス
テ
ム

制
御
シ
ス
テ
ム

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
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マネージメント

エンジニアリング契約

（発注者）

開発委託契約 調達（購買／リース）契約

クライアントクライアント （オーナー）

備
品
／
消
耗
品

備
品
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消
耗
品

ＡＬＥ
運用システム設計

基幹システム／ＷＭＳ設計

ＡＬＥ
運用システム設計

基幹システム／ＷＭＳ設計
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• 運用システムを構築するための設計
• 機能の詳細化
• 設計変更対応（検討評価・費用評価）

• プロジェクト管理（品質・コスト・納期）
• 運用管理
⇒（オーナー）品質、開発進捗の管理
移行・稼働の実施可否・時期を判断

《主要成果物》
• 工程計画進捗報告書
• 詳細設計書
• テスト報告書
• 総合テスト報告書

• 移行計画・報告書
• 性能評価報告書
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ＷＭＳ

ﾛｼﾞ管理
ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ

Step-3: プロバイダー・アウトソーシング

Ex. 新モデルの実践例

企
業
戦
略

L-基幹
ｼｽﾃﾑ

物流倉庫

■入荷/入庫
■保管
■出庫/出荷
■棚整理
■棚卸
■流通加工
■情報処理
■センター運営

物流倉庫
ベンダー

賃貸料 所有

ベンダー
建築新・改築費 新・改築工事

マテハン
ベンダー

機器購入費 機器納入

オペレーション
作業ベンダー

外注委託費 物流業務
要員

運輸
ベンダー

輸配送費

輸配送先

輸配送

輸配送

ファイナンス
リース費
（備品）

備品

委託費

業務委託
契約

ｼｽﾃﾑ運用
要員

システム
ベンダー

外注委託費

保管設備

搬送設備

ＷＭＳ使用

運用委託
契約

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
管
理

コ
ー
デ
ィ
ネ
イ
ト
Ｉ
Ｔ
運
用

 オフバランス・ノンアセットモデルの提供

 契約の枠組みでのコスト管理を徹底して実行

基幹
ｼｽﾃﾑ

お
客
様

運用委託
契約

システム
ホスティングリース・課金

Ｌ－Ｐｒｏｊｅｃｔ

関係業者との「タフネゴ折衝」、

「たゆまざる改革」の継続・・・

DWH
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 本資料についてのお問い合わせは、弊社ホームページ係あてにご連絡ください。

E-Mail ：info@adv-logi-eng.co.jp

電話番号：（03）5652-8627

著作権・引用・転載について

１. 著作権等
• コンテンツに関する著作権及び商標権その他知的財産権は、株式会社ALEに帰属します。
• このため、閲覧者は、弊社ホームページにより提供されるコンテンツの全部又は一部を、

株式会社ALEの事前の承諾なしに、転載、複製、出版、放送、公衆送信等その他著作権等を
侵害する行為を自ら行うことはできないとともに第三者に行わせることはできません。

２. 引用・転載について
• コンテンツの転載を希望する場合は、転載する内容、利用方法を株式会社ALEに申請し、

許可を受ける必要があります。
• お手数ですが、下記事項について、利用者と利用内容について必ずご報告をお願いします。

（貴社名※、部署、役職、氏名※、ＴＥＬ、E-Mail※ 、利用内容※） ※必須事項


